- PROGNOSTICO -

SINTESE DA ANALISE SITUACIONAL

Gestdo e institucionalidade da cultura

e Baixo valor de investimento em cultura;

e Aumento no volume de recursos aplicados em cultura no udltimo ano;

e Conselho Municipal de Cultura com 16 anos de existéncia e atuacao relevante nas politicas de
cultura, mas com dificuldades de mobilizagao da classe cultural;

e Investimento na politica de financiamento da cultura com institucionalidade e regularidade;

e Conferéncias e foruns de cultura realizados com certa regularidade;

e Ampliagcdo nos investimentos em estruturas e equipamentos para a gestao cultural;

e Orgio gestor de cultura com 23 anos de existéncia e ja apropriado pela populac3o local.

Cultura e desenvolvimento

e Dificuldades em apurar a geracdo de renda por meio da cultura, carecendo de um
levantamento adequado;

e Existéncia de 132 empresas do setor cultural;

e Realizagdo de eventos que oportunizam a geragao de renda;

e Sistema de financiamento a cultura em pleno funcionamento e gerando oportunidades;

e Dificuldade de identificacdo das identidades culturais da cidade;

e Populagdo ndo tem o habito de pagar por bens e servigos culturais;

e Agentes culturais sem profissionalizacdo e com pouco interesse de se capacitar;

e Excesso de burocracia nos processos de financiamento da cultura nas trés esferas de governo;

e Criagdo de novos espagos que fomentam a geragao de renda por meio da cultura;

e Dificuldades de disseminacgdo das informacdes relacionadas a area;

e Dificuldade de integracdo da cultura com as demais areas do governo;

e Existéncia de vulnerabilidades sociais que dificultam o uso adequado dos equipamentos
culturais;

e Possibilidade de utilizar plataformas virtuais para hospedar bens e servigos culturais;

e Artes digitais com facilidade de disseminacdo para geracdo de renda no mundo

contemporaneo;



e Dificuldades de acesso as oportunidades de profissionalizacdo nas artes e linguagens digitais.

Cultura, cidade e cidadania

e Atualmente os equipamentos disponiveis estdo centralizados, mas existem algumas iniciativas
de descentralizacao das atividades culturais no municipio;

e A quantidade de equipamentos culturais existentes ainda é insuficiente para garantia dos
direitos culturais;

e Existéncia de grupos e coletivos culturais, mas ainda sem registro oficial e em nudmero
insuficiente para atender as demandas do municipio;

e Existéncia de populacgdo periférica vivendo em situacdo de vulnerabilidade social.

Producdo simbdlica e diversidade cultural

e Destaque para as areas de musica e patrimoénio;

e Pequena quantidade de edificacdes histéricas, mas grandes dificuldades na salvaguarda
desses bens;

e Existéncia de manifesta¢des culturais de grande relevancia, mas estdo em processo de
declinio;

e Acidade apresenta grande diversidade de artistas, divididos em varios segmentos;

e Ascenc¢do de novas manifestagdes culturais, incluindo de imigrantes.



DESAFIOS E OPORTUNIDADES

A andlise situacional da cultura permite e embasa a discussao e a projecao de cendrios acerca da

situacdo futura desejavel para a cidade. Neste sentido, o diagndstico é concluido com a identificagdo

dos desafios e oportunidades de desenvolvimento cultural do municipio:

DESAFIOS (Limitagoes, fraquezas)

OPORTUNIDADES (Forgas, potencialidades)

Salvaguarda do patriménio cultural material e

imaterial;

Alto investimento em cultura;

Insuficiéncia de equipamentos culturais;

Institucionalizacdo da gestdo, contando com

orgdo gestor dedicado exclusivamente a cultura;

Grande parte da populacdo sem acesso aos bens

e servicos culturais;

Existéncia de Conselho de Cultura;

Desestimulo dos agentes culturais em participar

das instancias de discussdo das politicas

publicas;

Alto potencial para articulagdo transversal entre

turismo e cultura;

Excesso de burocracia para acessar os recursos

de financiamento da cultura;

Potencial para estimular outras atividades

artisticas;

Auséncia de dados mensurdveis e confidveis

sobre a economia criativa no municipio.

Presenca de diversas areas ou segmentos

artisticos no municipio.




OBIJETIVOS DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

Considerando os desafios e oportunidades identificados no processo de desenvolvimento
cultural do municipio e a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para aimplementagao das
acles e o cumprimento das metas, por meio de programas, projetos e atividades, o Plano Municipal

de Cultura de Navegantes tem os seguintes objetivos de longo prazo:

e Fortalecer a institucionalizacdo da gestao da cultura no municipio;

e Garantir financiamento a cultura por meio do Fundo Municipal de Cultura existente;

e Garantir acesso aos bens e servigos culturais a populacdo do municipio;

e Fomentar a pratica das diversas manifestacdes culturais presentes no municipio;

e Salvaguardar o patriménio cultural de Navegantes;

e Desenvolver a cultura em todos os seus campos como expressao e afirmacao das identidades;
e Democratizar o acesso e descentralizar as a¢des culturais;

e Inserir a cultura no processo econdmico como fonte de geracdo e distribuicdo de renda.



ESTRATEGIAS E ACOES

A seguir, sdo apresentadas as a¢des deliberadas nos féruns de planejamento e aprovadas pela
comunidade do municipio. Eventualmente, algumas delas podem ter passado por revisdes técnicas em
sua redag¢do, que em nada alteram o seu conteudo. Além disso, tais a¢cdes foram agrupadas sob
estratégias que as alinham aos objetivos definidos a partir do diagndstico. Para melhor entendimento
e visualizacdo, as estratégias e acOes estdo agrupadas por meio dos mesmos eixos temdticos utilizados

no diagndstico.

INSTITUCIONALIZAGAO, MARCOS LEGAIS E SISTEMA NACIONAL DE CULTURA

Estratégia 01 - Fortalecer o Sistema Municipal de Cultura, e seus respectivos elementos principais,
mantendo sua existéncia e funcionamento.
ACOES

e Continuar executando e mantendo em funcionamento os elementos do Sistema Municipal de
Cultura;

e Manter em funcionamento a Fundacao Cultural de Navegantes;

e Realizar, ao término de cada mandato, o processo eletivo dos representantes da sociedade
civil no Conselho Municipal de Cultura garantindo a representacdo dos segmentos culturais
com eleicdo dos representantes nos féruns competentes;

e Realizar em intervalos de no maximo quatro anos a Conferéncia Municipal de Cultura;

e Realizar, no prazo maximo de 05 anos, apds o inicio da vigéncia, a revisdo deste Plano
Municipal de Cultura e nesta oportunidade definir a préxima revisao;

e Garantir a execucgdo de editais de financiamento de a¢Ges culturais com recursos do Fundo
Municipal de Cultura, conforme indica¢des do Sistema Nacional de Cultura;

e Desburocratizar os processos de financiamento da cultura;

e Fortalecer e operacionalizar o sistema de financiamento publico da cultura, garantindo editais

de projetos culturais com requisitos pré-estabelecidos, critérios de pontuac¢do e valores.

Estratégia 02 - Ampliar os recursos investidos em cultura, democratizando e descentralizando a sua
distribuicao.

ACOES



Utilizar como parametro minimo o percentual de 2% da receita de impostos para
investimentos em cultura;

Ampliar gradativamente os recursos do Fundo Municipal de Cultura e garantir a participacdo
da sociedade na sua aplicagao;

Criar cotas em editais para projetos descentralizados;

Buscar firmar parcerias publico privadas para projetos especificos;

Ampliar o volume de recursos captados por meio de fontes de financiamento estaduais,
federais e internacionais;

Garantir, via medida normativa/legislativa, que a Fundacdo Cultural de Navegantes, bem como
o Conselho Municipal de Cultura sejam os responsaveis pelos eventos culturais da cidade;
Fortalecer a parte de comunicacdo e divulgacdo em midias sociais da FCN, para que além do

regional, divulgue também as informacées estaduais de cultura.

Estratégia 03 — Ampliar o quadro de profissionais tecnicamente capacitados da Fundacao Cultural.

ACOES

Criar cargos para a drea técnica, exigindo, no minimo, graduacdo na drea, a serem ocupados
por meio de concurso publico, na Fundacdo Cultural;

Criar cargos para a area administrativa, exigindo formacdo de nivel médio e graduacao, a
serem ocupados por meio de concurso publico, na Fundagdo Cultural;

Realizar concurso publico para provimento de cargos da Fundagao Cultural;

Realizar intercambios com os 6rgdos gestores de cultura de outras cidades e estados para troca
de experiéncias, especialmente em relagdo a projetos consolidados pelos mesmos;

Manter os cargos efetivos da Fundagdo Cultural sempre ocupados, realizando concurso

publico periodicamente.

Estratégia 04 - Promover formagdo nas diferentes areas da cultura.

ACOES

Oferecer formacao técnica para os conselheiros de cultura;

Oferecer formacgao técnica a comunidade cultural nas diversas areas;

Criar agcGes de formacdo cultural para o publico infanto-juvenil;

Oferecer periodicamente oportunidades de formacdo técnica para os servidores da Fundagao
Cultural;

Promover intercambio cultural aos agentes da cultura local.



Estratégia 05 - Utilizar o Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Culturais-SNIIC como

mecanismo primordial de informagdes do municipio.

ACOES

Utilizar o SNIIC para monitoramento dos equipamentos, produtores e acdes culturais no
municipio;

Promover o cadastramento dos agentes culturais do municipio no SNIIC, utilizando os editais
de fomento a cultura, entre outras estratégias;

Manter atualizados os cadastros de equipamentos, profissionais e servigos culturais sob

responsabilidade do municipio, no SNIIC.

ECONOMIA CRIATIVA, TRABALHO, RENDA E SUSTENTABILIDADE

Estratégia 06 - Criar e implementar politicas de apoio a geracdo de renda por parte dos diferentes

segmentos culturais.

ACOES

Identificar as cadeias produtivas da cultura presentes no municipio;

Incentivar a formalizacdo dos agentes culturais;

Apoiar as inciativas de geragdo de renda e profissionalizagcdo de agentes culturais;

Criar politicas de incentivo a producdo continua e a geracdo de emprego e renda para os
agentes da economia criativa;

Criar espacgos para comercializagdo de produtos culturais;

Garantir a contratacdo de artistas locais para a programacdo dos eventos realizados pelo
municipio;

Promover a Economia Criativa como um motor de crescimento sustentavel, fomentando o

empreendedorismo cultural e artistico.

Estratégia 07 - Promover a circulacdo e difusdo da producao cultural local.

ACOES

Estabelecer limites minimos de investimento em divulgacdo nos com os meios de comunicagdo
locais, por meio dos editais de fomento;

Criar estratégias de incentivo para a iniciativa privada patrocinar ag¢des culturais;

Promover periodicamente encontros com grupos, produtores e instituicdes culturais para
elaboracdo de programas e projetos com vistas ao desenvolvimento da cultural local;

Criar uma Incubadora de projetos e negdcios culturais.



Estratégia 08 - Utilizar as diversas identidades culturais existentes no municipio como vetores de
desenvolvimento econdmico
ACOES

e I|dentificar as identidades culturais do municipio originarias dos processos de colonizacao;

e Identificar as identidades culturais do municipio origindrias dos processos de migracao

contemporaneos;

e Identificar as identidades culturais do municipio dos povos originarios;

e Criar eventos que evidenciem as identidades culturais do municipio;

e Incentivar a gastronomia e o artesanato das identidades culturais do municipio como fonte de

geracdo de renda.

Estratégia 09 — Desenvolver politicas de incentivo a formacao cultural
ACOES
e Fortalecer o programa de formacdo na area da cultura como forma de promover cursos
técnicos e profissionalizantes, graduacado e pds-graduacao;
e Criar oportunidades de formacdo para os artistas e produtores culturais a respeito do tema
acessibilidade cultural;
e Criar fontes de financiamento para formacao e intercdmbio cultural;

e Incentivar a formacdo dos agentes culturais nos campos de producdo e gestao cultural.

DEMOCRATIZAGAO DE ACESSO A CULTURA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Estratégia 10 - Promover a¢des de descentralizagdo e acessibilidade de acesso a produgdo cultural
local.
ACOES
e Ampliar o oferecimento de cursos e oficinas de formacdo artistica nas diversas regides da
cidade, criando uma interlocugdao com as escolas de educagao basica;
e Criar a¢0es de sensibilizacdo a inclusdo social através da cultura;
e Criar critérios para pontuar os projetos que apresentem estratégias de democratizagdo e
descentralizacdo nas sele¢Ges de financiamento de propostas culturais;
e Estabelecer calendario cultural descentralizado nas regiées do municipio;
e Criar programas culturais transversais com outras areas, com foco na democratizacdo de

acesso a cultura;



Destacar a necessidade da promoc¢do da cultura para as regides de periferia, a fim de promover
a inclusao e o empoderamento dessas comunidades;

Viabilizar a realizacdo de projetos itinerantes que circulem por todas as regides da cidade,
especialmente nos bairros do interior;

Adquirir aparelhos de audio descricao para deficientes visuais e contratar um interprete de
libras e braile garantindo a acessibilidade;

Realizar cursos de formacdo em libras e braile, abertos a comunidade.

Estratégia 11 - Identificar e incentivar os grupos e coletivos culturais existentes na cidade

ACOES

Utilizar o Sistema de Informacg&es e Indicadores Culturais como forma de identificacdo dos
grupos e coletivos existentes;

Realizar encontros descentralizados, com ampla divulga¢do, para conhecer os grupos
existentes em cada bairro;

Realizar eventos, em parceria com as escolas municipais, com participacdo dos grupos e
coletivos locais;

Reservar parte do orgamento do Fundo Municipal de Cultura para financiar iniciativas de
grupos e coletivos;

Realizar festivais competitivos exclusivos para grupos e coletivos.

Estratégia 12 - Criar e implementar formas de difusdo e valorizagdo da producgéo artistica local.

ACOES

Valorizar as manifestagdes culturais populares do municipio;

Valorizar a identidade cultural local;

Criar estratégias de divulgacdo de toda a programacdo cultural da cidade, por meio de
parcerias publico-privadas e canais de comunicagao oficiais da Prefeitura;

Criar uma cartilha informativa sobre a producdo cultural local e as politicas publicas de cultura.

Estratégia 13 - Ampliar a oferta de equipamentos culturais qualificados.

ACOES

Revitalizar e construir equipamentos culturais, observando critérios de acesso, acessibilidade
e descentralizacgao:
¢ Centro de cultura divididos em regides do municipio;

e Museu;
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¢ Sede da Biblioteca Municipal;

e Arquivo histérico;

¢ Pracas publicas com espacos destinados as artes;
¢ Mercado publico;

e Adquirir imdveis tombados para instalacdo de equipamentos culturais.

Estratégia 14 - Sensibilizar a comunidade sobre a necessidade de valorizagdo das diversas identidades
culturais existentes na cidade
ACOES
e Utilizar as feiras realizadas semanalmente como forma de difusdo das identidades culturais
presentes no municipio;
e Instalar obras de arte publicas que remetam as identidades culturais da cidade;
e Criar nucleos de referéncia para os diversos grupos culturais presentes na cidade;

e Viabilizar encontros abertos para a populacdo pertencente a esses grupos culturais.

DIVERSIDADE CULTURAL E TRANSVERSALIDADES DE GENERO, RACA E ACESSIBILIDADE NA POLITICA
CULTURAL

Estratégia 15 - Consolidar um calenddrio de eventos no municipio que promova a descentralizacGo e
valorizagdo das expressbes culturais locais.
ACOES
e Descentralizar os principais eventos do calenddrio anual;
e Estimular os artistas locais a participar dos principais eventos culturais do municipio, a
exemplo do Festival da Cangdo, Saldo de Artes Visuais e Festival Navega de Artes Urbanas;

e Criar um calendario de eventos tipicos relacionados as tradicdes dos imigrantes.

Estratégia 16 — Utilizar mecanismos de formacdo na area cultural para qualificar as diferentes
manifestagOes existentes na cidade.
ACOES
e Ampliar e qualificar as oficinas de curta duracdo oferecidas;
e Distribuir, por meio de processos publicos, bolsas de estudos para formacdo técnica e superior;
e Ampliar, qualificar e descentralizar os cursos oferecidos pela Escola de Arte Dona Bentica;
e Estimular a realizagdo de seminarios, congressos e simpdsios nos diferentes segmentos

culturais;
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e Realizar visitas técnicas, destinadas a agentes culturais e estudantes, em espacos onde as

manifestag¢des culturais ainda acontecem.

Estratégia 17 — Ampliar os canais de comunicagao junto as comunidades.
ACOES
e Fazer busca ativa e criar canais de comunicacdo direta com lideres comunitdrios de cada
bairro;
e Utilizar midias de comunicacdo tradicionais para divulgacao da agenda cultural, tais como:
painel de LED, carro de som, outdoor, etc.;
e Criar canais de comunicacdo direta com as escolas do municipio;

e Criar um site para a Fundacgao Cultural de Navegantes.

Estratégia 18 — Identificar as novas manifestacdes culturais que estdo surgindo e criar mecanismos de
fomento.
ACOES
e Realizar busca ativa para identificar as manifesta¢des culturais dos novos imigrantes;
e Promover rodas de conversa com grupos culturais formados por imigrantes;
e Apresentar os mecanismos de financiamento cultural existentes e estimular a participacao dos
novos grupos culturais;

e Inserir as novas manifestacGes culturais nos eventos realizados pelo municipio.

DIREITO AS ARTES E LINGUAGENS DIGITAIS

Estratégia 19 - Identificar as iniciativas voltadas as artes e linguagens digitais existentes no municipio
e incentivar a criagdo de novas.
ACOES
e Utilizar o Sistema de Informacées e Indicadores Culturais como forma de identificacdo dos
agentes culturais das artes e linguagens digitais;
e Utilizar o cadastro econémico da prefeitura para identificar as empresas que atuam com as
artes e linguagens digitais;
e Realizar busca ativa para identificagdo dos agentes culturais das artes e linguagens digitais;
e Oportunizar ferramentas para o aprimoramento dos agentes das artes e linguagens digitais;
e Reducdo de impostos para empresas das artes e linguagens digitais instaladas no municipio;

e Viabilizar a instalagdo de pontos de acesso gratuito a internet em vias e pragas publicas.
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Estratégia 20 - Utilizar plataformas virtuais para hospedar bens e servicos culturais

ACOES

Criar plataforma virtual para divulgacdo dos agentes culturais e de suas obras;

Reunir enderecos de acesso a bens e servigos culturais de outras plataformas e vincula-los em
uma unica plataforma com campo de busca;

Criar um aplicativo da Fundacao Cultural para reunir informacgdes da cultura local;

Criar uma sala multimidia com equipamentos de realidade virtual;

Criar salas de informatica descentralizadas pela cidade;

Financiar a circulagao de um cinema mével para mostra de filmes em comunidades sem um

ponto de exibicao préprio, com pouco ou nenhum acesso a esse tipo de recurso.

Estratégia 21 - Criar oportunidades de formacdo voltada as artes e linguagens digitais.

ACOES

Utilizar o mapeamento dos agentes culturais para identificar os que podem se tornar
multiplicadores as técnicas das artes e linguagens digitais;

Reunir cursos EAD na plataforma do Sistema de Informagdes e Indicadores Culturais;

Utilizar o Sistema de Financiamento da Cultura para oferecer bolsas de estudos para
formacdes técnicas, de graduacgdo e pds-graduacdo em artes e linguagens digitais;

Realizar feiras, congressos e seminarios voltados a esse segmento;

Criar um Festival de Cinema com exibi¢des publicas, oficinas e palestras.

IDENTIDADE, PATRIMONIO E MEMORIA

Estratégia 22 — Salvaguardar os bens e manifestagdes do patriménio material e imaterial.

ACOES

Desenvolver e incentivar pesquisas sobre a memdria da populagdo local;

Desenvolver um programa de educacgdo patrimonial;

Restaurar os imdveis de valor histérico para o municipio;

Registrar as manifestacdes do patrimoénio imaterial ja identificadas;

Intensificar o financiamento de propostas que tenham como objeto a salvaguarda do
patrimonio cultural de Navegantes;

Criar politicas publicas que financiem e deem visibilidade as narrativas silenciadas e sensiveis

da histdria, como por exemplo, os operarios, populagdo negra e indigena, entre outros.
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Estratégia 23 - Promover a valorizacdo do patrimbénio material e imaterial, por meio da educacao

patrimonial.

ACOES

Desenvolver programas de incentivo as diversas formas de manifestacao cultural;

Criar programas de incentivo ao consumo de bens e servicos culturais;

Promover parceria com as redes de ensino do municipio para aplicacdo dos programas de
educacdo patrimonial;

Criar uma politica arquivistica que assegure a preservacao, pesquisa e divulgacdo da memoria
histérica, administrativa e politica de Navegantes, com base nas diretrizes propostas pelo
arquivo nacional, e ja prevendo a instalagdo de um arquivo historico;

Promover a educacdo patrimonial comunitdria por meio da identificagdo publica de bens e
espacos de referéncia;

Fomentar programas que viabilizem estudos sobre as identidades e patrimonio cultural, de

modo a valorizar as multiplas identidades que compde a sociedade.

Estratégia 24 - Criar mecanismos que reconhecam os detentores dos bens patrimoniais.

ACOES

Criar uma politica publica de compensac¢do financeira para os proprietdrios de imdveis
tombados, com vistas a manutencao dos prédios;

Criar uma politica publica que conceda beneficios fiscais aos proprietdrios de imdveis
tombados;

Criar uma politica publica que conceda flexibilizacgdo de indices urbanisticos para os
proprietarios de iméveis tombados;

Criar uma politica publica de aquisicdo de bens mdveis tombados.

Estratégia 25 — Utilizar o turismo como fonte de renda para salvaguarda das manifestacGes culturais.

ACOES

Promover a comercializagcdao de bens que expressem as identidades culturais da cidade;
Firmar parcerias com empresas do setor turistico para promog¢ao das manifesta¢Ges culturais
tradicionais;

Realizar ao menos um evento anual que promova as identidades culturais de Navegantes,

através da gastronomia, das artes e dos saberes tipicos.
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Estratégia 26 — Identificar as manifestacdes presentes em nosso territério por meio dos processos
migratorios.
ACOES
e Dialogar com as liderancas comunitdrias desses grupos migratérios buscando uma
aproximagao;
e Disponibilizar os recursos do Sistema Municipal de Financiamento da Cultura para viabilizar a
promocdo e difusdo dessas culturas;
e Realizar pesquisas para identificar os grupos migratérios presentes no municipio;

e Propor arealizacdo de eventos especificos de cada grupo migratério.

CONSIDERAGOES FINAIS

As acGes previstas no Plano Municipal de Cultura de Navegantes devem ser acompanhadas
pelos cidadaos, para tanto, o poder publico municipal estabelecerd metas quantificaveis e vidveis. A
meta é um marco limite, um estado a ser atingido com uma ou mais a¢Ges, no seu todo ou em parte.
Basicamente uma meta é a quantificacdo das iniciativas necessarias para atingir um determinado
objetivo, possibilitando uma forma de verificar o andamento das a¢Ges previstas no Plano. As metas
dos planos de cultura devem ser construidas com participacdo da sociedade civil apds a instituicdo do
Plano por meio de uma Lei Municipal.

A verificagdo do andamento das metas se dd com o estabelecimento de indicadores capazes
de medir o alcance de cada meta. Além disso, é importante considerar o horizonte temporal do Plano
e fixar os prazos de alcance das metas, estas, assim como o Plano, sujeitas a revisdes periddicas. Estas
consideragdes impactam na necessidade de uma continua atualizagdo da estrutura administrativa e
de planos de gestdao adequados aos desafios que se impdem ao drgao municipal responsavel pela
cultura.

O processo de planejamento nao é finalizado quando se obtém o Plano. O Plano finalizado é o
ponto de partida de um processo que requer a continuidade, a avaliacdo e monitoramento da sua
implementagdo. Neste sentido, cabe ao drgdo municipal de cultura se ocupar dos cuidados necessarios
para avaliar continuamente o andamento das a¢des, pois o processo de gestdo da cultura no municipio
nao estara completo se ndo for estabelecida previamente a forma como se dard a avaliacdo das metas.

Finalmente é importante destacar que o Plano Municipal de Cultura de Navegantes é um
instrumento de gestdo politicamente valioso, porque abre caminho para a criacdo de um circulo
virtuoso de consolida¢do da politica publica de cultura por meio do fortalecimento institucional do
Sistema Municipal de Cultura e da participa¢do da sociedade nas decisGes sobre os caminhos do

desenvolvimento cultural do municipio.



